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令和5年度 施政方針と予算

可能性を切り開く
まちづくり
令和 5年第 1回市議会定例会の初日、山下市長は令和 5年度の
施政方針を熱く演説しました。
第 2次総合計画の 5年目となる本年度の予算は、財政健全化を
図っていくとともに、未来へ向けた投資を進めるため、同計画に
掲げる重点プロジェクトへの配分を重視して編成しました。

▲施政方針全文は▲施政方針全文は
こちらからこちらから

転
換
期
に
あ
る
社
会
の
中
で

今
、
世
界
は
大
き
な
変
革
の
時
代
に
入

っ
て
い
ま
す
。
私
た
ち
が
意
図
せ
ず
、
好

む
と
好
ま
ざ
る
と
に
関
わ
ら
ず
、
私
た
ち

は
大
き
な
転
換
を
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

そ
の
1
つ
が
、
い
う
ま
で
も
な
く
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
で
す
。
政
府
は

こ
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
つ

い
て
、
5
月
8
日
を
も
っ
て
感
染
症
法
上

の
分
類
を
危
険
性
、
重じ

ゅ
う
と
く篤
性
の
高
い
2

類
か
ら
、
季
節
性
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
と
同

じ
5
類
へ
と
変
更
す
る
こ
と
を
決
め
ま
し

た
。
大
き
な
峠
は
越
え
た
か
に
見
え
ま
す

が
、
果
て
し
な
い
闘
い
の
道
で
あ
る
こ
と

を
改
め
て
私
た
ち
に
突
き
付
け
た
も
の
で

あ
る
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
し
て
、
も
う
1
つ
は
ロ
シ
ア
に
よ
る

ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
略
で
す
。
ロ
シ
ア
が
ウ
ク

ラ
イ
ナ
に
侵
略
を
開
始
し
た
の
は
、
ま
さ

に
1
年
前
の
今
日
、
2
0
2
2
年
2
月

24
日
で
し
た
。
私
た
ち
は
い
つ
の
間
に
か
、

私
た
ち
、
特
に
私
た
ち
日
本
人
が
当
た
り

前
の
よ
う
に
享
受
し
て
い
る
こ
の「
平
和
」

が
、
ど
れ
ほ
ど
脆も

ろ
い
も
の
か
を
思
い
知
ら

さ
れ
ま
し
た
。
今
現
在
も
ウ
ク
ラ
イ
ナ
で

は
、
多
く
の
人
が
、
多
く
の
無む

こ辜
※
の
子

ど
も
た
ち
が
傷
付
き
、
命
を
落
と
し
て
い

ま
す
。
こ
の
理
不
尽
な
行
為
を
私
た
ち
は

決
し
て
許
し
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
今
を
生

き
る
私
た
ち
が
、
平
和
の
意
味
を
も
う
一

度
考
え
、
行
動
す
る
時
期
な
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

た
だ
、
平
和
と
言
い
な
が
ら
、
本
当
に

今
、
日
本
は
平
和
な
の
だ
ろ
う
か
と
考
え

て
し
ま
い
ま
す
。
ウ
ク
ラ
イ
ナ
情
勢
は
、

確
実
に
私
た
ち
の
生
活
に
影
を
落
と
し
て

い
ま
す
。
燃
料
費
高
騰
な
ど
に
よ
る
電
気

料
金
の
値
上
げ
、
建
設
、
農
業
、
食
料
品

材
料
の
高
騰
な
ど
に
よ
る
史
上
稀ま

れ
に
み
る

物
価
高
と
な
り
、
私
た
ち
の
生
活
は
大
き

な
打
撃
を
受
け
て
い
ま
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
か
ら
3
年
、
ロ

シ
ア
に
よ
る
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
略
か
ら
1
年
、

私
た
ち
の
、
そ
し
て
子
ど
も
た
ち
の
マ
ス

ク
の
下
は
本
当
に
笑
顔
な
の
で
し
ょ
う
か
。

未
来
は
も
っ
と
も
っ
と
明
る
い
も
の
で

あ
る
こ
と
、
も
っ
と
も
っ
と
豊
か
で
あ
る

こ
と
を
子
ど
も
た
ち
に
教
え
て
あ
げ
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
年
齢
を
問
わ
ず
、
市

民
の
皆
さ
ま
が
そ
う
感
じ
ら
れ
る
ま
ち
に
、

社
会
に
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

そ
の
た
め
に
、
私
は
全
力
で
取
り
組
む

覚
悟
で
あ
り
ま
す
。

3
本
の
柱
と
デ
ジ
タ
ル
化

具
体
的
に
は
「
健
康
」「
教
育
」「
三
豊

市
独
自
の
脱
炭
素
社
会
」
で
あ
り
ま
す
。

こ
れ
は
、
昨
年
の
施
政
方
針
で
も
お
話
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、
こ
の
3
本
の

柱
を
令
和
5
年
度
は
さ
ら
に
発
展
さ
せ
深

め
て
ま
い
り
ま
す
。

そ
し
て
、
こ
れ
ら
の
施
策
の
中
心
的
役

割
を
果
た
す
の
が
デ
ジ
タ
ル
化
で
す
。
こ

の
コ
ロ
ナ
禍
で
急
速
に
世
の
中
の
デ
ジ
タ

ル
化
が
加
速
し
ま
し
た
。
既
に
、
デ
ジ
タ

ル
技
術
は
、
私
た
ち
の
日
常
生
活
の
中

で
欠
か
す
こ
と
の
で
き
な
い
も
の
に
な

っ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
こ
れ
ら
は
私
た
ち
の
生
活

を
便
利
で
豊
か
な
も
の
に
す
る
た
め
の

1
つ
の
手
段
に
し
か
す
ぎ
ず
、
そ
れ
だ

け
で
私
た
ち
が
抱
え
る
全
て
の
課
題
を

解
決
で
き
る
わ
け
で
あ
り
ま
せ
ん
。
め

ざ
す
べ
き
は
皆
さ
ま
が
幸
せ
に
日
々
を

暮
ら
せ
る
こ
と
で
あ
り
、
よ
り
安
心
で

安
全
に
、
豊
か
さ
を
実
感
で
き
る
こ
と

で
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
、
多
様
な

ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
き
め
細
や
か
な
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
で
き
る
よ
う
、
デ
ジ
タ
ル

の
利
点
を
最
大
限
に
活
用
し
ま
す
。
デ

ジ
タ
ル
化
は
そ
れ
自
体
が
目
的
で
は
な

く
、
私
た
ち
の
暮
ら
し
を
守
り
、
人
と
人
、

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
つ
な
が
り
を
持
ち
続

け
る
た
め
の
裏
方
的
な
役
割
で
あ
り
ま

す
。こ

う
し
た
デ
ジ
タ
ル
化
を
背
景
と
し

て
、
令
和
5
年
度
は
、
今
年
度
に
引
き

続
き
「
健
康
」「
教
育
」「
三
豊
市
独
自

の
脱
炭
素
社
会
」
を
施
策
の
中
心
に
据

え
、
Sエス
デ
ィ
ー
ジ
ー
ズ

D
G
s
※
の
目
標
の
1
つ
で
も
あ

る
、「
住
み
続
け
ら
れ
る
ま
ち
づ
く
り
」

に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

む
す
び
に

本
市
の
総
人
口
は
、
本
年
2
月
1
日
時
点

で
5
9,
5
6
8
人
と
な
り
ま
し
た
。
合
併

以
来
減
り
続
け
る
人
口
は
、
つ
い
に
6
万
人

を
割
り
込
み
ま
し
た
。
ま
た
、
昨
年
の
出
生

数
も
2
9
2
人
と
、
合
併
以
来
最
少
と
な

り
ま
し
た
。
こ
の
人
口
減
少
に
歯
止
め
を
か

け
る
た
め
に
は
、
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
手
段
を

講
じ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ
の
状
況
を

唯い

い々

諾だ
く
だ
く々
と
受
け
入
れ
る
訳
に
は
い
か
な
い

の
で
す
。
私
は
改
め
て
「
抗あ
ら
がい
」
た
い
と
思

い
ま
す
。

こ
う
し
た
状
況
の
中
で
も
、
父
母
ヶ
浜
に

は
コ
ロ
ナ
禍
に
も
関
わ
ら
ず
過
去
最
高
の
約

50
万
人
の
観
光
客
が
訪
れ
ま
し
た
。
ま
た
、

昨
年
12
月
に
は
フ
ラ
ン
ス
の
日
刊
紙
「
ル
・

フ
ィ
ガ
ロ
」
電
子
版
に
お
い
て
「
日
本
で
桜

を
観
賞
す
る
の
に
最
も
美
し
い
場
所
」
と
し

て
、
ト
ッ
プ
で
「
紫
雲
出
山
」
が
紹
介
さ
れ

ま
し
た
。
日
本
中
の
人
が
、
世
界
の
人
が
三

豊
市
を
知
っ
て
い
ま
す
。
訪
れ
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
明
る
い
材
料
も
あ
る

の
が
、
三
豊
市
で
あ
り
ま
す
。

私
た
ち
は
、
こ
の
世
界
に
誇
れ
る
故
郷
に

暮
ら
し
て
い
ま
す
。
何
度
で
も
チ
ャ
レ
ン
ジ

を
し
て
、
ど
ん
な
に
僅わ
ず
か
な
兆
し
か
ら
で
も

大
き
な
動
き
に
変
え
て
い
く
取
り
組
み
を
続

け
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。「
あ
き

ら
め
た
ら
そ
こ
で
試
合
終
了
で
す
よ
」
で
す
。

市
民
の
皆
さ
ま
、
そ
し
て
市
議
会
議
員
各

位
の
一
層
の
ご
理
解
と
ご
協
力
を
重
ね
て
お

願
い
申
し
上
げ
、
令
和
5
年
度
に
向
け
た
施

政
に
対
す
る
方
針
と
い
た
し
ま
す
。

健 康
子どもが健やかに育ち、
生涯笑顔で過ごせるまち

教 育
知・体・心を育み、

自分らしく暮らせるまち

三豊市独自の
脱炭素社会

人と自然が守られる定住のまち

デジタル田園都市国家構想で採
択された「ベーシックインフラ整
備事業」※の核となる、データ連携
基盤の活用を始めます。これによ
り市民の皆さんの健康状態の見え
る化を図ります。
また、できるだけ多くの皆さん
に健診を受けてもらえるよう取り
組むほか、より健康的な生活を送
るための健康相談や健康教室、運
動講座なども民間事業者と連携し
ながら充実していきます。

学ぶ場、学ぶ方法など、学びた
いと思う人に「学び」の選択肢を
増やしていきます。
その１つとして、「学校教育の
一貫」と当たり前のように言われ
ていた部活動の地域移行について
進めていきます。「三豊市ではで
きない」と子どもたちに諦めさせ
ていた現状を打破し、「三豊市だ
からできた」に変えたいと思いま
す。そのために、部活動改革では
なく「放課後改革」に取り組みます。

私たちが取り組むべきは当然、
温室効果ガスを減らしていくこと
ですが、その方法は見えにくいも
のです。現在は、再生エネルギーの
導入が主流ですが、土地が狭い香
川県では選択肢が限られています。
こうした中でも、本年度は高気
密高断熱住宅（エネルギー消費の
少ない住宅建設）についての補助
金を創設します。これから、さら
に多様な取り組みを展開していき
ます。

▲父母ヶ浜で開催された
「暮らしの体力測定」

▲２月に設立された
「三豊市文化・スポーツ振興事業団」

▲児童への啓発を目的とした
「省エネ出前授業」

令
和
５
年
度
の

重
点
的
な
取
り
組
み

ハ
ー
ド
事
業

	・
消
防
団
屯
所
の
建
て
替
え

や
車
両
の
更
新

	・
公
共
施
設
の
解
体
工
事

	・
保
育
所
や
こ
ど
も
園
の
改

修
整
備
工
事

	・
豊
中
地
区
新
設
小
学
校
の

基
本
設
計

ソ
フ
ト
事
業

	・
Ｚゼ

ッ

チ
Ｅ
Ｈ
※
補
助
金
の
創
設

	・
子
ど
も
医
療
費
助
成
の
対

象
年
齢
拡
大

	・
保
育
所
な
ど
で
の
使
用
済

み
紙
お
む
つ
持
ち
帰
り
の

廃
止

	・
老
朽
危
険
空
き
家
の
緊
急

安
全
措
置

	・
小
・
中
学
校
の
校
務
支
援

	・
部
活
動
の
地
域
移
行

※
Ｚゼ

ッ

チ
Ｅ
Ｈ
…
消
費
す
る
エ
ネ
ル

ギ
ー
よ
り
も
、
太
陽
光
発
電

な
ど
に
よ
り
生
み
出
す
エ
ネ

ル
ギ
ー
が
上
回
る
住
宅

市政運営の3 つの柱

※
無
辜
…
何
の
罪
も
な
い
こ
と

※
S
D
G
s
…
持
続
可
能
な
開
発
目
標

※
ベ
ー
シ
ッ
ク
イ
ン
フ
ラ
整
備
事
業
…

市
民
と
行
政
、
事
業
者
が
一
体
と
な
っ
て
取
り
組
む
共
助

の
仕
組
み
に
よ
り
、
市
民
サ
ー
ビ
ス
を
向
上
さ
せ
る
事
業


