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合
併
の
残
し
た
課
題 三

豊
市
の
現
状

　
三
豊
市
の
行
財
政
改
革
も
、
行
政
改
革
推
進
委
員
会
、
市
議
会
の
行
財
政
改
革
調
査
特
別
委
員
会
に
お
い
て
、
厳
し
い
議
論
が
始
ま
り
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
行
財
政
改
革
は
、
市
役
所
の
あ
り
方
だ
け
で
な
く
、
市
民
の
皆
さ
ま
に
提
供
す
る
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
あ
り
方
も
変
革
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
面
積
が
広
く
人
口
密
度
の
低
い
三
豊
市
は
、
市
民
の
ご
理
解
を
得
て
、
全
市
を
あ
げ
て
や
ら
な
い
か
ぎ
り
、
行
政
改
革
を
進
め
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
こ
の
シ
リ
ー
ズ
で
は
、
市
の
現
状
を
皆
さ
ま
に
公
開
し
て
問
題
点
を
共
有
し
、
三
豊
市
民
、
市
職
員
が
力
を
合
わ
せ
て
行
政
改
革
へ
の
意
識
を
高
め
て

ま
い
り
た
い
と
思
い
ま
す
。
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新シリーズ

（H１８．４．１現在の職員数による比較　単位：人）

現在の職員数の状況
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身
の
丈
を
大
き
く
上
回
る
職
員
数

△

△

△

　
７
町
合
併
し
た
三
豊
市
は
、
そ
れ
ぞ
れ

の
町
が
、「
国
か
ら
の
交
付
税
や
補
助
金

が
大
幅
に
削
減
さ
れ
る
中
で
は
や
っ
て
い

け
な
い
」
と
い
う
財
政
見
通
し
の
中
で
合

併
を
し
ま
し
た
。
や
っ
て
い
け
な
い
者
同

士
が
集
ま
っ
た
の
で
す
か
ら
、
当
然
こ
の

ま
ま
で
は
や
っ
て
い
け
ま
せ
ん
。
合
併
を

し
て
、
徹
底
し
た
行
政
改
革
を
進
め
、
行

政
体
質
を
ス
リ
ム
に
し
な
け
れ
ば
合
併
そ

の
も
の
が
意
味
を
な
さ
な
く
な
り
ま
す
。

　
目
下
、
合
併
に
よ
る
行
財
政
改
革
効
果

は
、
首
長
、
旧
町
議
会
議
員
、
特
別
職

（
助
役
、
収
入
役
、
教
育
長
な
ど
）
の
減

少
だ
け
と
言
っ
て
も
言
い
す
ぎ
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。

　
事
実
、
人
口
や
財
政
規
模
が
よ
く
似
て

い
る
全
国
の
類
似
団
体
と
比
較
し
て
み
る

と
、
職
員
数
、
公
共
施
設
数
、
財
政
規
模

等
、
す
べ
て
身
の
丈
よ
り
非
常
に
大
き
い

行
政
体
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
ず
今
回
は
、
本
市
の
職
員
数
か
ら
お

知
ら
せ
し
ま
す
。
三
豊
市
と
類
似
団
体
の

比
較
を
下
の
表
で
見
て
く
だ
さ
い
。

　
一
般
行
政
職
と
教
育
行
政
職
を
加
え
た

普
通
会
計
に
お
け
る
職
員
数
は
、
三
豊
市

が
２
５
２
名
も
多
い
状
態
で
す
。
さ
ら
に

詳
細
を
見
る
と
、
総
務
、
民
生
お
よ
び
教

育
部
門
で
目
立
っ
て
多
く
な
っ
て
い
ま

す
。

　
三
豊
市
の
場
合
、
総
務
部
門
に
は
支
所

職
員
が
、
ま
た
、
民
生
部
門
は
保
育
所
職
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市
税
で
賄
え
な
い
人
件
費

（出典）給与・定員管理等の公表から

（H１７．４．１現在　単位：人）

三豊市の行財政改革

一般行政計

教　　　育

小　　　計

公営企業等

総　合　計

高松市

－

丸亀市 坂出市 善通寺市 観音寺市 さぬき市 東かがわ市

年度別定年退職者内訳（職種別）

管理職職員数の状況

県内8市の部門別職員数の状況

三豊市

（単位：人）

（H１８．７．１現在　単位：人）

行政職

管理職名 人　　数

職名

年度

年度

　〃

　〃

　〃

　〃

〃

年度

　〃

　〃

　〃

幼稚園 保育所

部　　長

次　　長

課　　長

主　　幹

課長補佐

　　計

病　院 合　計 合　計

合　計

技　能
労務職 行政職

職名

年度
幼稚園 保育所 病　院

技　能
労務職

※ 技能労務職・・・例えば、給食調理員・用務員・運転手などです。

管
理
職
の
現
状

今
後
の
退
職
予
定
者
数

員
、
教
育
部
門
は
幼
稚
園
職
員
、
学
校

給
食
調
理
員
が
含
ま
れ
ま
す
。

　
次
に
、
県
内
他
市
と
の
比
較
を
し
て

み
ま
し
ょ
う
。

　
平
成
１７
年
４
月
１
日
現
在
で
、
左
の

表
の
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
県
内
の
他
の
市
と
の
比
較
で
も
、
普
通

会
計
の
職
員
数
は
、
観
音
寺
市
よ
り
も
２

５
７
名
多
く
、
人
口
１１
万
人
の
丸
亀
市
よ

り
１
２
２
名
少
な
い
だ
け
と
な
っ
て
い
ま

す
。
さ
ら
に
、
教
育
職
は
丸
亀
市
よ
り
も

５１
名
多
い
と
い
う
実
情
で
す
。

　
こ
の
よ
う
に
三
豊
市
職
員
の
現
状
を
数

だ
け
で
考
え
て
み
る
と
、
本
市
の
財
政
規

模
や
人
口
か
ら
す
る
と
職
員
数
が
普
通
会

計
で
２
５
０
名
程
度
多
い
と
い
う
の
が
実

態
で
す
。

　
も
ち
ろ
ん
基
本
的
に
は
、
職
員
数
よ
り

も
人
件
費
総
額
が
問
題
な
の
で
す
が
、
そ

れ
に
関
し
て
も
、
平
成
１８
年
度
予
算
で

は
、
人
件
費
総
額
６９
億
７
千
万
円
余
り
に

対
し
、
市
の
実
質
収
入
の
柱
で
あ
る
市
税

は
６７
億
５
千
万
円
余
り
と
な
っ
て
お
り
、

人
件
費
が
市
税
で
賄
え
な
い
状
況
に
あ
り

ま
す
。
歳
出
に
占
め
る
構
成
比
に
お
い
て

は
、
２
５
・
５
％
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
総
人
件
費
を
ど
う
考
え
る
か
は
、
行
財

政
改
革
の
重
要
な
柱
の
一
つ
で
す
。

　
さ
ら
に
参
考
ま
で
に
、
管
理
職
の
現
状

を
お
知
ら
せ
し
ま
す
と
、
三
豊
市
の
課
長

補
佐
以
上
の
管
理
職
は
１
９
４
名
で
す
。

　
そ
の
内
訳
は
次
の
表
の
よ
う
に
な
り

ま
す
。

　
他
市
と
の
比
較
は
、
名
称
や
仕
事
内

容
、
あ
り
方
が
す
べ
て
異
な
る
た
め
、
単

純
な
比
較
は
少
し
困
難
で
す
が
、
管
理
職

の
割
合
と
し
て
は
、
２
６
・
２
５
％
と
な

っ
て
い
ま
す
。

　
ち
な
み
に
、
今
後
１０
年
間
の
定
年
退
職

予
定
職
員
数
は
、
下
の
表
の
よ
う
に
な
り

ま
す
。

　
こ
の
表
が
基
本
に
な
っ
て
、
行
政
改
革

推
進
委
員
会
で
職
員
の
削
減
計
画
が
つ
く

ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
今
の
職
員
数
も
人
事
配
置
も
、
合
併
に

向
け
て
押
し
込
ん
だ
極
め
て
暫
定
形
で
あ

り
、
仮
の
姿
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
は
本
来
あ
る
べ
き
姿
を
目
指
し

て
、
今
、
模
索
を
始
め
ま
し
た
。
市
民
の

皆
さ
ん
も
市
職
員
も
、
皆
で
三
豊
市
行
政

の
あ
る
べ
き
姿
を
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

　
今
こ
そ
ア
イ
デ
ィ
ア
や
案
を
出
す
べ
き

時
で
す
。
試
行
錯
誤
を
恐
れ
ず
、
勇
気
を

も
っ
て
挑
戦
す
る
時
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。


